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Forord

Naervarende afhandling er mit afgangsprojekt pa uddannelsen Diplom i Ledelse pa UC
Syd. Michael Normann Christensen og Trine Renholt har vaeret vejleder, hvilket har givet
mange inspirerende samtaler i det forlgbne ars arbejde med projektet. Begge har
bidraget vaesentligt til en skarp problemformulering samt inspiration til angrebsvinkler
og litteraturvalg.

Opgaven er udfert med Dansk Rideforbund som case, og selvom mit arbejde har veeret
til gensidig fordel for Rideforbundet og mig, er der al mulig grund til at anerkende
hjaelpen fra Rideforbundets bestyrelse, medarbejdere og frivillige. Saerligt er det Anja
Heinsen og Jacob Gulmann i Forbundets administration, som har brugt tid pa samtaler og
interviews.

Desuden vil jeg takke alle de frivillige og medarbejdere i klubber og udvalg, som i
foraret stillede op til interviews, fordi de gnsker bedre uddannelse af ryttere, traenere,
klubledere og officials. Seerligt er jeg taknemmelig for de beridere og frivillige, som
stillede op igen i efteraret til timelange interviews med henblik pa at vurdere
Akademiets muligheder. Det er Rikke og Lotte fra Midt Vest Ridecenter samt Anette,
Birte og Anne Marie fra Jordrup og omegns Rideklub.

Projektet afleveredes den 14. december 2018 og forsvaredes ved mundtlig eksamen den
8. januar 2019. Projektet kan indeholde fortrolige og personfglsomme oplysninger,
derfor dette abstract med hovedpunkterne.

Den 15. januar 2019

Martha Voss

Cand. Agro., Diplomleder



Resumé

| fordret 2018 udarbejdede projektets forfatter en analyseopgave for Dansk
Rideforbund, hvor de afsluttende anbefalinger var at samle forbundets mange kurser i
et Akademi med fire underafdelinger: Rytterakademiet, Underviserakademiet,
Klublederakademiet og Officialakademiet. Nogle af kurserne skulle opgraderes og
tilknyttes et af landets erhvervsakademier med henblik pd at kunne tilbyde
medlemmerne meritgivende kurser.

| arbejdet med projektets empiri, spottede jeg modstand mod forbundets kurser samt
tegn pd en svingende sammenhaengskraft. Derfor var det oplagt at rette dette
afgangsprojekt mod denne problemstilling med henblik pa at sikre implementeringen af
Akademiet. Udgangspunktet var min rolle som selvstaendig konsulent, og hvordan jeg
dermed kunne statte forbundet i processen.

Udfordringerne og barriererne for implementeringen udgjorde en del narrativer om
synlighed, dyre kurser, lange afstande (geografisk og mentalt) samt negative diskurser,
der besvaerligger rekruttering og fastholdelse af frivillige. Trods mange velfungerende
klubber og udvalg, sé kommer den negative diskurs til at praege narrativerne om kurser
i Rideforbundet.

Ved at arbejde med den organisatoriske sammenhaengskraft i Rideforbundet kan man
dels sikre en bedre implementeringsfase, dels kan selve Akademiets aktiviteter
medvirke til at oge den organisatoriske sammenhaengsgrad og medvirke til en bedre
diskurs i rideklubber, til steevner m.v. Der skal fokuseres pd sammenkaedende
kommunikation mellem de forskellige lag i Rideforbundet, f.eks. mellem
kursusadministrationen og rytterne. Desuden bgr man arbejde med sammenbindende
kommunikation i de enkelte klubber og udvalg samt brobyggende kommunikation
mellem de respektive udvalg eller mellem de enkelte klubber i forbundet. Arbejdet er
allerede i gang, der er lagt rammer for uddannelsesvirksomheden og der er sggt
udviklingskonsulenter.

Som selvstaendig konsulent har arbejdet med sdvel analyseopgaven som
afgangsprojektet inspireret og pavirket mig i udviklingen af min egen virksomhed,
ligesom jeg har medvirket til at udvikle Rideforbundets uddannelsesvirksomhed. Der er
i organisationen en stor udviklende kraft i form af velfungerende klubber, der kan
fremstd som rollemodeller, ligesom mange frivillige braender for sporten og udviklingen
af ryttere, og derfor vil der vaere megen inspiration at hente her. Derfor har arbejdet
0gsd givet mig lyst til at byde ind pd det fortsatte arbejde med udviklingen af kurser,
ligesom jeg har erfaret, at der i min virksomhed kan veere plads til at arbejde med
kurser for hestefolk og andre ledere, som ikke modarbejder Rideforbundets
uddannelsesvirksomhed, snarere supplerer og komplimenterer arbejdet.

Abstract

During the spring of 2018, the author of this project prepared an analysis task for the
Danish Equestrian Federation, where the final recommendations were to bring together
the Federation’s many courses in one Academy with four subdivisions, the Rider
Academy, the Teacher Academy, the Club Leader Academy and the Official Academy.
Some of the courses should be upgraded and associated with one of the country's
business academies in order to offer members qualifying courses.

In working with the project's empirical data, | spotted opposition to the Federation’s
courses and signs of a fluctuating cohesion. Therefore, it was obvious to direct this
final project to this issue in order to ensure the implementation of the Academy. The
starting point was my role as an independent consultant, and how | could support the
Association in the process.

The challenges and barriers to implementation were a lot of narratives about visibility,
expensive courses, long distances (geographically and mentally) as well as negative
discourses that make recruitment and retention of volunteers difficult. Despite many
well-functioning clubs and committees, the negative discourse comes to characterize
the narratives about courses in the Equestrian Federation.

By working with the organizational cohesion in the Federation, one can partly ensure a
better implementation phase, and partly the Academy'’s activities can help to increase
the organizational cohesion and contribute to a better discourse in riding clubs, to
competitions etc. Focus must be on interconnected communication between the
different layers in the Federation, e.g. between the course administration and the
riders. In addition, one should work with binding communication in the individual clubs
and committees as well as bridge-building communication between the respective
committees or between the individual clubs in the Federation. The work is already
underway, a framework has been laid for the educational company and development
consultants have been applied for.

As an independent consultant, working with both the analysis task and the graduation
project has inspired and influenced me in the development of my own company, just as
| have contributed to developing the Federation's educational activities. There is a
great evolving force in the organization in the form of well-functioning clubs that can
appear as role models, as well as many volunteers passionate about the sport and the
development of riders, and therefore there will be a lot of inspiration to download
here. Therefore, the work has also given me the desire to bid on the continued work on
the development of courses, just as | have learned that in my company there can be
room to work with courses for horse people and other managers who do not oppose the
Riding Association’s educational activities, rather supplies and complements the work.
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